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Una pregunta...

¢EN QUE NEGOCIO
ESTAN USTEDES,
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VENDEN-
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EL BELLO SECTOR DE LA CONSTRUCCION Y LA INDUSTRIA INMOBILIARIA
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DURABLES; 9,9%
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EL BELLO SECTOR DE LA CONSTRUCCION Y LA INDUSTRIA INMOBILIARIA
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EL BELLO SECTOR DE LA CONSTRUCCION Y LA INDUSTRIA INMOBILIARIA
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EL BELLO SECTOR DE LA GIINSTIIIIGGION Y LA INDUSTRIA INMOBILIARIA
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DURABLES; 485,9
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7 CONSUI\/\O DE HOGARES; 279.6
PIB; 258 8

l

CONSTRUCCION; 159,1
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EL BELLO SEGTOR IlE lﬁ GIINSTIIIIGGIIIN Y LA INDUSTRIA INMOBILIARIA

O ORES 12 MESES ACUMULADO

TAMANO REA
(DATOS COMP
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-

ADO

NIDADES

PIB; 114,44

CONSTRUCCION; 72,78

/ENTAS DE VIVIENDA; 59,23

ta de vivie
iccion Yy no
agregado

e |as ventas

e fJf )23 se consolida
"::-M b[' -
/ T SRS

\ 'II‘_'J“(- ORI

disponible de |os I

N

00 UNIDADES)

DURABLES EN PIB; 123,61

PIB; 114,44
GASTO DE HOGARES; 113,23

GASTO EN REMODELACION;
107,29

0 se debe d"que en
hogares compraron
As de lo esperado,
ares.
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VARF EL BELLO SECTOR DE LA GONSTRIII}GIIIN Y lA INDUSTHIA INMIIBI[IAIIIA
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SUENOS

VALORES
RELACIONES
FAMILIA
CONSUMO
INFLACION
CANAL REFERENTE
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LA

1943-1962 1963-1982 1983-2003 2003-2023
CAFES GRISES VERDES NARANJAS
BABY BOOMERS GEN X MILLENNIALS CENTENIALS

SUENOS

VALORES
RELACIONES
FAMILIA
CONSUMO
INFLACION
CANAL REFERENTE
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;COMO HAN SIDO LOS ULTIMOS TIEMPOS EN OFERTA & DEMANDA?

Y no se los
B W ]
hemos dado

RAG DVH Consumer Knowledge Group




12,0

107,0

102,0

97,0

92,0

87,0
2019 2020
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TAMANO ANUAL DEL PIB

/

)

MUNDO; 113,9

COLOMBIA; 41234
BRAZIL; 109,8
CHILE; 1109,8

LATAM; 108,5

MEXICO; 106,1
RER U A0 598

[—ECUADOR; 1013

O~ ARGENTINA: 100.2

2021 2022

2028

2024pP
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PRODUCCION DISTRIBUCION  INFORMAGION

(FORD) (FEDEX) (GOOGLE) (WAZE)
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CASINOS

N #

GASEOSAS

MARKETERO
ESTRATEGA

MARKETERO
SONADOR
HUEVO/ MODA
POLLO
MARKETERO MARKETERO
TEMERARIO ARRIESGADO
w
T
2
8 VIVIENDA RESTAURANTES
3 MARKETERO MARKETERO
o CIEGO MIOPE
3 NO LO CONOCE ey |LO CONOCE
Comprador
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GRAFICOS QUE TUMBAN MITOS - 4SOMOS IGUALES..2

nsumer Knowledge Group
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(ESTAMOS CAMBIANDO EN COLOMBIA?
HACE 20 ANOS HOY
PERSONAS QUE SE
DECLARAN 45,30% 28,20%
CATOLICAS
PERSONAS QUE
DICEN NO QUERER 8,30% 14,60%
TENER HIJOS
PERSONAS CON
TELEFONO CELULAR 28,20% 91,20% I
PERSONAS QUE
8,50% 27.20%
TIENEN MOTO I

Fuente: ECV-DANE, Estudio Mundial de Valores, RADDAR.
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:EN QUE GASTAMOS MAS LOS COLOMBIANOS?

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
FIEHEVEE VD I neveEr mmevin e mnevpe mnevin mmevir e mnever mmver ey e om neivee i nevie mmevir e eV e i v
0
1 ALIMENTOS Y BEBIDAS NO
ALCOHOLICAS; 1
9 ALOJAMIENTO, AGUA, ELECTRICIDAD,

GAS Y OTROS COMBUSTIBLES; 2

3 /U BIENES Y SERVICIOS DIVERSOS; 3
4 r| RECREACION Y CULTURA; 4|
5 \ /—\ | RESTAURANTES Y HOTELES; 5|

6 \ / TRANSPORTE; 6
7 SALUD; 7
8 | PRENDAS DE VESTIR Y CALZADO:; 8
‘ MUEBLES, ARTICULOS PARA EL HOGAR
9 / Y PARA LA CONSERVACION
l \ l \ l \ ORDINARIA DEL HOGAR; 9

10 / \—/ \_/ \—/ COMUNICACIONES; 10

BEBIDAS ALCOHOLICAS, TABACO Y
\ / ESTUPEFACIENTES; 11

11

12 \ / EDUCACION; 12

nsumer Knowledge Group f: ; 28



GRAFICOS QUE TUMBAN MITOS - GCOMPRAMOS L0 MIS

" QUE.COMPRAMOS? - DANE

218,00

198,00

178,00

158,00

138,00

118,00
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00.COSAS.QUE.COMPRAMOS EN QUE COMPRAMOS
REAL - DANE

F - —

..‘—’J"—' J—Jl‘P —

2024

2005

Y

A;imentos y bebidas no alcohélicas 18,7%

16,4%

-
Y '

3,6%

'%,'6%-'

-

ohdlicas, tabaco y estupefacientes
s —
Prendas de vestir y calzado (e R

Bebida

Alojamiento, aguaq, electricidad, gas y otros
combustibles

- —
Muebles, articulos para el hogar y par
conservacion ordinaria del hogar

i
»

"

-

. Transporte

i

.\Comunicaciones
1---"

Recreacién y cultura

-

\-
s ' p
s’
s’
| .
.
.
‘\

HE|E e e mefle uegre m
007/2008200920102011

L T L L T TR
012201320142015201620172018201

nsumer Knowledge Group

202(

2021

I
2022202

@==sPRODUCTOS @==wSERVICIOS emmmGASTO

£

1
202

Educacién

-
Restaurantes y hoteles

Bienes y servicios diversos

51%
3,5%

11,8%
9.8%

9.1%
10,4%
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GRAFICOS QUE TUMBAN MIT0S - ZCOMPRAMOS LOMISMO.?

¢DE CADA 100 COSAS, ; CUANTAS COMPRAMOS POR GRUPO? Z5SSDE CADA 1 : AMOS EN QUE COMPRAMOS
(CUENTAS NACIONALES - DANE) - — REAL - DANE

14,0% S 7 2005 m2024 wo —

\ 3 - —
= . 3 . Syrreree
7 _

'

18,7%

Alimentos y bebidas no alcohdlicas 16.4%

12,0% ..' ¢ ‘J
Bebidas'alcohdlicas, tabaco y estupefacientes
| S "
10,0% et Prendas de vestir y calzado

Alojamiento, aguaq, electricidad, gas y otros

q
combustibles ,
8,0% ) - -—
Muebles, articulos para el hogar y paraila™
conservacion ordinaria del hogar
.
Salud
6,0%
- Transporte
4,0 - 4
- .\ Comunicaciones
_‘_"
Recreacién y cultura
2,0%
~ .z
— Educacion
=
0.0% Restaurantes y hoteles
L | | | 1 {1 1 1 I 1 (1 ({1 1 | {11
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
s PRENDAS DE VESTIR Y CALZADO SALUD RECREACION Y CULTURA EDUCACION RESTAURANTES Y HOTELES Blenes y servicios dlversos

nsumer Knowledge Group ~ 30




LOS SERVICIOS DE TURISMO Y LOS RELACIONADOS CON LA DIVERSION HAN LIDERADO LOS ULTIMOS
3 ANOS EL CRECIMIENTO DEL GASTO REAL FRENTE A LO EVIDENCIADO EN EL 2022

VARIACION ANUAL DE GASTO REAL- ENERO

SI'EN ENERO DE 2022 LOS HOGARES ADQUIRIAN 100 UNIDADES

104

98

96

LCUANTOS ADQUIRIERON EN EL 20257

OTROS ARTICULOS
RELACIONADOS; 109,8

SERVICIOS DE
TURISMO; 109,3

SERVICIOS
RELACIONADOS CON
DIVERSION; 108,3

A r~
‘FH !
’ a

BEBIDAS ALCOHOLICAS
Y TABACO; 101,2

ARTICULOS

.‘.‘./’_,./

CULTURALES; 99,9

ARTICULOS PARA
AFICIONES; 99,0

SERVICIOS DE TV, VIDEOS
Y JUEGQS; 97,0

e —

X 7D

92
RAGADVY - tonsumerkidwledge Gfidtp =2

12%
10%
8%
6%
4%
2%
0%
-2%

9%
4,05%
1.89% 2,50% 2544. .

10,46%
Promedic (2010-2024) m=2025

3,68% 3,65%

3,62%

3% . 930/ 2,24% | 2,44%

-1,84%
-4%
4
L
——— ™
OTROS SERVICIOS DE SERVICIOS ARTICULOS PARA BEBIDAS SERVICIOS DE TV,  ARTICULOS
ARTICULOS TURISMO RELACIONADOS AFICIONES ALCOHOLICAS, VIDEOS Y JUEGOS  CULTURALES
RELACIONADOS CON DIVERSION TABACO,
CIGARRILLO

La categoria que mostré una mejor dinédmica del gasto real fue: Articulos culturales y otros relacionados fueron los
segundos en mostrar una dindmica positiva, especialmente motivada por productos como los computadores, que
ademas contaron con los precios mas bajos de la canasta. Puede que una preparacion para la temporada escolar
haya motivado la compra de estos productos gracias a campafias de descuentos en almacenes como Ktronix y

Alkosto.

Servicios, aficiones, distraccion y esparcimiento, especialmente gracias al turismo (6,19%). De acuerdo con
entidades financieras, en enero aumenté la cantidad de transacciones en hoteles en comparacién con el 2024, lo

que podria relacionarse con la continuidad de la temporada vacacional.

Algunos eventos o festividades que pudieron favorecer la dindmica de gasto de los hogares fueron: i. la

celebracion del Dia de Reyes,

pues para este puente festivo, entre el 4 y el 6 de enero, se movilizaron

aproximadamente 4 millones de vehiculos, 1,4 millones de pasajeros via terrestre, y mas de 1,1 millones por via

aéreaq;

i. La edicién 68 de la Feria de Manizales recibié en total a

1.839 mil visitantes, un 12% mads que en el

2024 de acuerdo con el Centro de Informacion de Manizales, que pudo contribuir a que se reportara un 90% de
ocupacion hotelera. En esta feria los asistentes tuvieron la oportunidad de disfrutar desfiles, torneos y un Super

Concierto con artistas como Juan Luis Guerra, Ryan Castro, entre otros.
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(COMO HAN CAMBIADO LOS HOGARES?

=t
2.443 8%

@ 52.2 MILLONES
Y DE PERSONAS  (4.8%/Pob)

Var.
@ 18,3 MILLONES 2024 vs 2016
O DE HOGARES 08.6%

RAADVY

FORECAST 2025

IFe YD)

2.

Colombia es el tercer pais de
Latinoamérica con mds
habitantes. NUmero 29 a
nivel mundial.

De las personas estdn en
dreas urbanas del pafs.

El 78% de los hogares se
encuentran en areas

urbanas.

1 persona

TAMANO DE LOS HOGARES

25,4%

2 personas

22016 m2023

23,4%23,7%

0,3%

3 personas 4 personas

mas

FUENTE: Encuesta de Calidad de Vida 2023 Proyecciones DANE

5 personas y



SE DIVERSIFICARON LOS TIPOS DE HOGARES Y LAS JEFAS DE
HOGAR AUMENTARON

S\ 1 L W MEDIMOS NUEVAS %
_— ESTRUCTURAS DE HOGARES

Biparental nuclear

TIPOLOGIA DE
LOS HOGARES

Monoparental nuclear
0,3%

0,7%

Monoparental amplio extenso Y

Unipersonal v

Biparental amplio extenso

Monoparental amplio compuesto v

Biparental amplio compuesto v

JEFE DEL HOGAR
Q.
000 g

RAADVY

FOR E CAST 2025 FUENTE: DANE - Encuesta de Calidad de Vida 2023

Los hogares con jefes mujeres entre 2016 vy

2023 crecieron ©2%, mientras que, los
hogares con jefes hombres presentaron un

incremento de 47 para el mismo periodo.



MUJERES ASUMEN LA JEFATURA
DEL HOGAR

NUMERO DE HOGARES CON JEFATURA POR SEXO

10.000

2.500 -

9.000 -

8.500 -

8.000 -

7.500

Hombres

200/: 7.773 hogares con jefe hombre
2024:9.753 hogares con jefe hombre

2/ ,2%

jefas ocupadas.

=Mujeres

Se acelerd el crecimiento de hogares con

152,/ %

200/: 3.163 hogares con jefa mujer
2024:7.992 hogares con jefa mujer

=TT

May - Jul

e
Sep - Nov
May - Jul
Sep - Nov
May - Jul
Sep - Nov
May - Jul
Sep - Nov
May - Jul
Sep - Nov
May - Jul
Sep - Nov
May - Jul
Sep - Nov
May- Jul
Sep - Nov
May - Jul
Sep - Nov
May - Jul
Sep - Nov
May - Jul
Sep - Nov

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 [ 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 201/

RAADVY

FORECAST 2025

May - Jul
Sep - Nov

May - Jul
Sep - Nov
Ago- Oct
Abr - Jun
Ago - Oct
Abr - Jun
Ago - Oct

2018 2019 2021 | 2022

- Jun

el
Ago - Oct

- Jun

Abr

20237402

- 8.000

- /.000

- 6.000

- 5.000

- 4.000

3.000

900
700
500
300
100

-100
-300
-500
-/00
-900

May - Jul

May - Jul

Jun - Ago

Jun - Ago

CAMBIO EN MILES DEL NUMERO DE MUJERES
OCUPADAS POR PARENTESCO EN EL HOGAR

mJEFE mCONYUGES mHIJOS mOTROS

Jul - Sep
Ago - Oct
Sep - Nov

Oct - Dic

-Ene 22

Dic 21 - Feb 22
Ene - Mar

Feb - Abr
Mar - May
Abr - Jun
May - Jul
Jun - Ago

Nov 21

2022

Jul - Sep

Ago - Oct

Sep - Nov

Oct - Dic

Nov 22 - Ene 23

Dic 22 - Feb 23

Ene - Mar
Feb - Abr
Mar - May

Abr

-Jun

A su vez, la
posicion en el
hogar se
modifico,
perdiendo
participacion,
conyugues e
hijas mujeres.

CAMBIO EN MILES DEL NUMERO DE HOMBRES
OCUPADOS POR PARENTESCO EN EL HOGAR

uJEFE mCONYUGES mHIJOS mOTROS

Qa5 o2 2N Ay 5 > o a4y > .Y
wéoémNOQD§%®m505
"‘7‘Z\®Q§<‘(§ﬁ\<"‘7‘z\
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2022

Nov 22 - Ene 23

Dic 22 - Feb 23

o

Ene - Ma

-

Feb - Ab

>

Mar - Ma
Abr

c

-Ju

=)

May - J

ao

De esta manera
los hombres
ocupados
cambiaron su
posicion en el
hogar, pasando
a ser
principalmente
conyugues.
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DANE - Encuesta de Calidad de Vida




.COM O SE TRANSFORMARA NUESTRA POBLACION?

9 9 9
JCOMO ESTAMOS? Cevomou § e evn f | noomomar | oy

140 y mas g
95_99 o
- 43,31%
o HOMBRES ’

EDAD PROM

33,3 = 36,6

ESPERANZA DE VIDA

/0,7 ™ J[eS

RAZON DE DEPENDENCIA
16,/ =» 23,9 13,/ =» 18,3
RAADVA

4
FORECAST 2025 e
FUENTE: DANE - ECV 2023y GEIH 2024

1 51,19%

EDAD PROM

35,3 = 38,9

ESPERANZA DE VIDA

30,6 » 82,3

RAZON DE DEPENDENCIA

MUJERES




LA PARADOJA DE LA POBREZA: MIENTRAS LAS CIFRAS PARECEN
M EJORAR, LOS HOGARES SIGUEN PERCIBIENDOSE MAS POBRES

33%

LSE CONSIDERA
POBRE?

RAADVY

FORECAST 2025

2016 B oo

36% 18%
INCIDENCIA DE LA INCIDENCIA DE LA
POBREZA MONETARIA POBREZA

MULTIDIMENSIONAL

FUENTE: DANE - Encuesta Nacional de Calidad de Vida, Gran Encuesta Integrada de Hogares.






~—— e=s=PERSONAS POR HOGAR
Hre—

3,90

3,70

3,10

2,90

2005
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101,00

-

«=@==UNIDADES POR PROYECTO

. ]
[l

| e
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|

l
|
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3200 |

|
'

26,00
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COMPOSICION DE LA POBLACION EN COLOMBIA

-85y mas; 9,4%

75-84; 12,4%

L e5THA27%

50-64; 17,9%

—35-49: 16.2%
15-34: 18,9%

0-14;12,6%

i

e

o
8: Y
AN




RAQ DVH Consuuﬁsmv R

cnmnvré DE

G'

,_,

E DEG C-CESA- I\/IDI\/I2 | 46






@CONSUMIENDO

USTED
CRECIO EL
MERCADO

SI CAMBIO

ADAPTO EL
PRODUCTO

USTED
PERDIO
MERCADO

NO CAMBIO SI CAMBIO

NEGOCIO

ADAPTO SU
NEGOCIO

PRODUCTO

NO CAMBIO

RAADVY Consumer Knowledge Group




@CONSUMIENDO

BEBIDAS
EMBOTELLADAS

SI CAMBIO

PRODUCTO

NO CAMBIO

RESTAURANTES

AEROLINEAS

NO CAMBIO SI CAMBIO

NEGOCIO -

RAADVY Consumer Knowledge Group




@CONSUMIENDO

ARRIENDO DE
APARTAMENTOS
INDIVIDUALES

CONSTRUCCION
POR DEMANDA

SI CAMBIO

CENTROS
COMERCIALES

CONSTRUCCION
VIS

PRODUCTO

NO CAMBIO

NO CAMBIO SI CAMBIO

NEGOCIO -
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— ot : \
- 1. Cuando le menciono la frase “VIVIENDA _PR'OPIA", M 2. Cuando le enciono la palabra “CONSTRUCTORA",
¢Qué es lo primero que se le viene a la mehte’ AT TN ‘Que es[l : prlmero que se le viene a la mente?

Adquirir casa proﬁa / Apartamento y= Tienen convenios de viviendas en todos..

Construcciones moc(lernak responsables..
| \ :

1 Il na empresa que trabaja para el..
o I Ge

Aseguradora

R

da por muchos aﬁos e

esa que vende lo que esta...

onstructoras solo trabajan para su...

nlidos/ Organizados

n con normas de construccion

d de_materla_lﬁ_Bases solidas/... S
Proyec ae vivienda

Brmdan facilidad para anulrlr vivienda

| == _ = e | = (= — : —= ‘.:.j
—— "~ Tene DIro = . 1= 1 |B=9

;3, =
= Ser mdependlente | | 1%

' otl‘o; -

Empresa dedlcada a construir: Casas/...

RAADVY Consumer Knowledge Group | = 51
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RELEVANCIA DE LA MARCﬁ EN EL MOMENTQ E COMPRA

| DE CASA | NCOLOMBIA S\
B e !7_ \ ;;:I" ) 1 I
=TT N% =_— I] }| N
= 'Tt | N Sk r-é-; < D\ |
il | | ‘ ' = > N
= | f

e = \ ‘ e
SABE QUE MARCA ES SU CASA QUE MARCA COMPRARIA’

RAADVY Consumer Knowledge Group |
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7|
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EL BELLO SECTOR DE LA I}IINSRII(}I}II'IN Y LA INDUSTRIA INMOBILIARIA
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EL BELLO SECTOR DE LA CONSTRUCCION Y LA INDUSTRIA INMOBILIARIA

}QUE OPORTUNIDADES TENEMOS SI EL CONSUM IDOR SE
ENVEJECE, ES MAS ALTO, CON FAMILIAS MAS PEQUENAS, MAS
NOMADA Y EXIGENTE?

REMODELACION
PARA LA NUEVA
REALIDAD

i

SRR , o 5 T Lol . FJSS )
45 2 ,~: .3 _ =7 4-" / e d bR ] 2 \._..% . " _.} ;
& X B [ - R .
ar Ky .
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COMPRADOR:
Precios bajos.
Comprard durables
Bajo desembolso,
alta satisfaccion.

VIENTOS DE COLA:
Crecimiento de la economia mundial.
Menor inflacion Mundial.

Ciclo de crecimiento en Colombia.
Menos tasas de interés .
Menos Inflacion.

VIENTOS DE FRENTE:
Trump — Nuevo Orden Mundial.
Calentamiento, Agua, Energia.

CONSUMIDOR:
Mads Exigente.
Busca momentos.
Costo/Beneficio.
DEBEMOS SERVIRLO
MEJOR.

Campana Politica.
Escdndalos del Gobierno .
Déficit Fiscal.
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MOTORES:

Sector servicios.
Sistema Financiero.
Instituciones econdmicas.

ASCENSO:

Sin inversion nueva.
Debagjo del promedio.
Casi a 80% de capacidad.

COMBUSTIBLE:

Gasto de Hogares. = ’
Exportaciones. CCOMO SERIA
Remesas. UN VUELO EN

COLOMBIA EN 20257
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ESTA SITUACION ES INSUPERABLE
ES ABSURDO PENSAR QUE

VAMOS A SALIR DE ESTO

TENEMOS QUE RENDIRNOS Y DEJAR DE LUCHAR,

SE EQUIVOCAN QUIENES CREEN QUE

ad.
8, Nt
TODO ESTE ESFUERZO VALE LA PENA
i o LCOMO sl
Menos Inflacion. ~ Remesas. UN VUELO EN

RAQDVY o COLOMBIA EN 2025?
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VISITANOS!

camiloherrera@raddar.net

Raddar CKG

X@Raddarckg
Nelelololgege

Consumer
RAQDVY =
Group

RADDAR CKG
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BOGOTA & CUNDINAMARCA
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